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HEJIEBAS ITIPOT'PAMMA
gactapunuecrsa B MBOY HKCOIII

10 2028 roga
1. O0mue moJ1oKeHNA
HCJ’IGBaSI Imporpamma HaCTaBHUYCCTBA pa3pa60TaHa B COOTBCTCTBUU C:

= ®denepanbHbIM 3aKk0HOM P® o1 29.12.2012 Ne 273-03 «O6 obpa3oBanuu B Poccuiickoi
denepanuny;
. [Tacnoprom HaumoHasbHOTO npoekTta «OOpa3zoBaHHE», YTBEPKIECHHBIM MPE3UIUYMOM

Cosera mnpu Ilpesunente Poccuiickoii ®enepauuu 1O CTPATErHYECKOMY Pa3BUTHIO U
HAIlMOHAJIbHBIM IIpOeKTaM (IIpoToKoa OT 24.12.2018 Ne 16);

. Pacnopsixkennem Munnpocsemenust Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6 yTBepxkaeHUN
METOJ0JIOTUN  (LIEeJEeBOW  MOJENIM) HacTaBHUYECTBA OOyyarouuxcs s  OpraHu3alui,
OCYLIECTBIISOIINX 0o0pa3oBaTeNbHYIO JeATEITbHOCTh no 0011e00pa3oBaTeIbHbIM,
JIOTIOJTHUTEIBHBIM ~ 00Ie00pa3oBaTeIbHBIM | MPOrpaMMaM  CpeaHero MpodecCHOHAIBHOTO
o0pa3oBaHHs, B TOM 4YHCIIE C TNPUMEHEHHEM JYy4IIUX TMPAKTUK OOMEHAa OMBITOM MEXIY
00yJarouuMHUCS;

. MeToaudyeckuMHI peKOMEHAAUSIMH BEJOMCTBEHHOTO IIPOEKTHOTO 0(rca HAIIHOHATBHOTO
npoekTa «OOpazoBaHHe» I METOAMYECKOW MOJJIEP)KKA BHEAPEHHS B CyObekTax Poccuiickoit
®denepalii METOOJOTUN (LIEIEBOM MOJIENM) HACTABHUYECTBA, YTBEPXKIECHHOH pacropsbKeHHEeM
Munucrepcra npocemmenus: Poccuiickoit @enepanmu ot 25 nexadpst 2019 1. Ne P-145;

. Meronudeckie peKoOMeHIaIK pa3padoTaHbl B COOTBETCTBUU C IMTyHKTOM 33 pacropsbKeHUs
[paBurenncTBa Poccuiickoit @eneparmu ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273-p (pea. ot 20 aBrycra 2021
r.) «O0 yTBep>KICHHH OCHOBHBIX MPUHIUIIOB HAIMOHAIBHON CHCTEMBbI MPOQPECCHOHATBHOTO
pocta neparorudeckux padotHukoB Poccuiickoit denepanyu, BKIIOUas HAlMOHAIbHYIO CUCTEMY
YYUTENBCKOTO pOCTa», a TaKKe B paMKaxX peaju3aluu nacnopra (eaepanbHOro MpoeKTa
«CoBpeMeHHas IIKO0JIay» HallMOHAJIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHuE;

= Crparerueii pa3BUTHsI BOJIOHTEPCKOrOo [JBWXKEHMS B Poccum, yTBep)KIEeHHOM Ha
3aceqannn Komurera ['ocynmapcrBennon Jlymsl Poccuiickoii @enepanuu mo JiejaM MOJIOJCKH
(mpotokon Ne 45 ot 14.05.2010);

= OcHOBaMH TOCYJAapCTBEHHON MOJIOASKHOU moNMUTHKKA Poccuiickoir ®enepanuu Ha
nepuon 1o 2025 ronma, yTBepKACHHBIMU pacnopsbkeHueMm IIpaButensctBa Poccuiickoit
Oenepannn oT 29.11.2014 Ne 2403-Pr;

= [Tpukazom MuHHCTEpcTBa 00IIero u mpodeccuoHansHOro obOpa3oBaHus PocToBckoi
obmactu ot 08.06.2020 Ne 446;
= [Ipukazom MHUHHCTEpCTBa 00mIeT0 W TpodecCHOHANBFHOTrO 00pazoBaHus PocCTOBCKOI

ooOmactu ot 04.09.2020 Ne 712.

2. AKTyaJIbHOCTb BHeJIPEeHHsI LieJIeBOH POrpaMMbl HACTABHHYECTBA

Bonpoc HacTaBHHYeCTBa NMPHUBJIEKAET BHUMAHHUE MEIarorMyeckoro cooOIIecTBa, Mpexe
BCEro, Kak BOCTpeOOBaHHAs U aKTyajbHas MPaKTHUKa B COLMAIbHON U 00pazoBaTesbHOM chepax.
D¢ eKTHBHOCTP HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA JJIS PEIICHUS! BOCITUTATEIbHBIX, 00pa30BaTeNbHBIX,
npoOPUECHTAIIMOHHBIX M HMHBIX BaXKHBIX 3a/1a4 JIOKa3aHa M TMPH3HaHA Ha TOCYJapCTBEHHOM
YPOBHE.

Tak, B KoHmenuuu oOmEeHAIMOHATHFHON CHCTEMBI BBISBJICHHUS W PA3BUTHUS MOJIOIBIX
tanaHToB (yTBepkaeHa I[Ipesunentom Poccuiickoit @enepannu 03.04.2010 Ne Ilp-827) uner
peuYb 0 BaXHOCTH HacTaBHHYecTBa: «OCHOBHOE BHUMAHHWE JIOJHDKHO OBITH YIIEICHO MOBBIIICHUIO
npogeccnoHaIbHOrO MacTepcTBa yuutenei u HACTaBHUKOB, o0ecreyeHunto
BBICOKOKQUECTBEHHOTO COJIEp)KaHHUs 00pa30BaTENbHBIX IMPOrpaMM, BHEIPEHHIO COBPEMEHHBIX



CpeAcTB 00yUCHUSI».

Hapsny ¢ ostum, Beaymias posib HaCTaBHUYECTBA OTBEACHA PEAM3ALMHA HALMOHAIBHOTO
npoekta «OOpa3zoBanue» (yrBepxkaeH B 2018 roay). B paMkax peanu3anuy peruoHaIbLHBIX
IPOEKTOB IJIAHUPYETCS BOBJEYb B pa3iMyHble ()OPMbl HACTABHUYECTBA U CONPOBOXKICHHS K
2024 romy He w™enee 70 % oOywarommxcs u 70 9% memarormyeckux pabOTHUKOB
00111€00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aHH.

B kadecTBe KOHIENTYyaJbHOrO OOOCHOBAaHUS BHEAPEHHS IEJIEBOM  IPOTrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALMIX BbIIBUTAIOTCS CICAYIOIINE MTOT0KEHU:

* HACTaBHUYECTBO COJCHCTBYET PA3BUTHUIO JIMYHOCTH, CIOCOOHOMN PAaCKpbhIBaTh CBOM NOTEHLIMA B
HOBBIX YCJIOBUSX HECTAOMIIBHOCTU M HEOIIPEIEIIEHHOCTH;

* HACTaBHUYECTBO MPE/ICTABISIET NEPCHEKTUBHYIO TEXHOJOTHIO, OTBEUAIOIIYI0 Ha MOTPEOHOCTD
0o0pa30BaTEeNbHOW CHCTEMBl MEPEXOJUTh OT MOJEIM TPaHCIALNMM 3HAHUM K MOJenu
(dbopMUPOBAHUS METAKOMIIETCHIINI 00YJat0Ierocs;

* [porpaMMa HAacTaBHUYECTBA CHOCOOHAa BHECTHM BECOMBIM BKJIQJ B JOCTHXKEHHE Ieleid,
0003HaYEeHHBIX HALMOHAIBHBIM ITPOEKTOM «O0pa3oBaHue».

AKTyanbHOCTh BHEIPEHUS 1EJIeBOM NPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA TAKKE OOBICHACTCS
BO3MOXXHOCTBIO M HEOOXOIUMOCTBIO OXBaTa Bcel TeppuTopuu PocToBckoil obnactu,
BOBJICUEHUE OOY4YaIOUIMXCs, MOJIOJBIX I€aroroB, paborojareneil B pa3nuuHble (OpPMbI
IIPOrpaMM HaCTaBHUUYECTBA Ha PETYIISIPHOM OCHOBE.

3. leau 1 321244 BHePeHHS LeJIeBO NPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

Ilenwy BHEApeHUs 11en1eBOM nporpaMmbl HacTaBHUYecTBa B MBOY HKCOILL: makcumainbHO
IIOJIHOE PACKPBITHE IMOTEHLIMAJa JUYHOCTH HACTaBIISIEMOrO, HEOOXOAMMOE sl YCHEIIHOMN
JUYHON U IPOo(eCCHOHATBHON caMOpeaTn3ali B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX HEONPEIeIEHHOCTH,
a TaKkKe COo3JaHMe YCIoBHHA Ui (GopmupoBaHUsS S(H(HEKTUBHOW CHUCTEMBI TOJJICPKKH,
caMmooIIpe/ieNIeHus 1 MpoecCUOHAIbHONW OpUEeHTAlMK Beex oOyuaromuxcs B Bozpacre ot 10 jer,
neAarornyeckux pabOTHUKOB Pa3HBIX YPOBHEH 00pa3zoBaHUs U MOJOJIBIX crenuanicroB MbOY
HKCOI.

3adauu BHEIpEHUS 11€TIEBOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA!
- MOJArOTOBKA OOYYAaOLIErocsi K CaMOCTOSATENIbHOW, OCO3HAHHON M COIMaIbHO HPOAYKTHBHOMN
JESITEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHPE, OTIMYUTEIbHBIMH OCOOCHHOCTSIMU KOTOPOTO SIBIISIOTCS
HECTaOMJIBHOCTh,  HEOINPENENeHHOCTh,  M3MEHYMBOCTb,  CJIOXHOCTb,  MH(OPMALMOHHAS
HaCBILIEHHOCTB;
- PACKpBITHE JMYHOCTHOIO, TBOPYECKOIO IMOTEHLHANA KaKJOro O0YyYaromlerocs, MoJIepiKKa
(GbopMUpPOBaHUS U Pa3BUTHUS UHIMBUIyaJIbHOM 00pa30BaTEIbHON TPAEKTOPUH;
- CONPOBOXKJIEHHE IICUXOJOTMYECKH KOM(MOPTHON cCpeibl s Pa3BUTHUS W  TOBBILICHUS
KBaJIM(UKAIMK TI€1aroroB, YBEJIUYEHHUE YMCIa 3aKPENUBIINXCS B MPOPECCUM MeIaroru4ecKux
KaJIpOB;
- CO3JIaHUE YCJIOBUS Ul CaMOOMpPEENIeHUsI U MPOPECCUOHANIBHON OpUEHTAIMN 00y4YarouIuXcs
0CO3HaAaHHOMY BBIOOpY OyayIeit mpodeccuoHanbHOM e TeTbHOCTH;
- (¢dopmupoBaHHEe OTKPBHITOTO H 3P(HEKTUBHOTO COO00IIEeCTBA BOKPYr 00pa3oBaTelbHON
OpraHu3alM, CIIOCOOHOIO Ha KOMIUIEKCHYIO MOJJIEP)KKY €€ JesTeIbHOCTH, B KOTOPOM
BBICTPOEHBI IOBEPUTEIbHBIE U TAPTHEPCKUE OTHOLICHMUS;
- yIydlleHHMEe  I[IOKa3aTeled  OpraHM3alMii, OCYIIECTBIAIOLMX  AESITEIBHOCTh IO
0011e00pa3oBaTeabHON, COLUUOKYIBTYPHOM, CIOPTUBHOM U Ipyrux cdepax;
- (opmupoBanue conmambHOro JaudTa AAS KXKIOTO IOCPEACTBOM KOHKYPCOB, ArOIIUX
rpaXkaaHaM BO3MOXKHOCTH JJIsl IPO(eCCHOHATIBHOTO U KaphePHOT'0 POCTa;
- TIOBBIIICHHE METOAMYECKOW W COLMAIbHOM aKTUBHOCTHM MEJarorMyeckux pabOTHUKOB
(HarucaHue cTaTel, MpoBe/leHUEe HMCCIEeI0BaHUM, IIMPOKOE y4acTUe YUHUTeNed B MPOEKTHOW U
UCCIIEI0BATEIbCKON AEATENbHOCTH, B KOHKYpcax MpoeCcCHOHAILHOI0 MacTepCTBA);
- yBeJIMUYEHHE 4YHCa TearoroB, CyMEBIIMX MPEOAOJeTh MNPOPECCHOHATbHOE BBITOPaHUE,
YCTPaHUBLIMX MPO(ecCHOHAbHBIE U JIMYHOCTHBIE 3aTPYIHEHMs, a TAaK)K€ HaIIeJIINX HOBBIE



BO3MOXXHOCTH HpO(I)CCCI/IOHaJILHOFO Pa3sBUTHA U pOCTA.

4. O01ue NpUHIUNBI BHEAPEHUS 1eJ1eBOii MOIeJ I HACTABHMYECTBA

Buenpenune 1eneBoil mporpaMMbl HacTaBHMYECTBa B cucteme oOpasoBanusi MBOY
HKCOIII ¢ y4eToM pOCCHICKOrO 3aKOHOJATEIbCTBA, COLUUATBHO-3KOHOMHUYECKUX M APYTHUX,
HanOosnee 3((HhEeKTUBHBIX YCIOBHIA, C OIIOPOI HA CIEAYIONINE TPUHIUIIHL:

* HAy4YHOCTH (IIpeJiIoiaraeT MIpUMEHEeHHe HayYHO 0OOOCHOBAHHBIX U MPOBEPEHHBIX TEXHOJIOTHI B
00J1aCTH HACTAaBHUYECTBA);

* CcHCTEMHOCTH (IpearnoJiaraeT pa3paboTKy M peald3alyio MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA C
MaKCHMaJbHbIM OXBATOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB);

* CTPAaTEruyecKoi LEeTOCTHOCTH (OmpeaenseT HeoOXOAUMOCTh €IMHOM LEJIOCTHOM CTpaTeruu
peann3anuy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA);

* JIETUTUMHOCTH (TpeOyeT COOTBETCTBHUSI JEATEIbHOCTH [0 pealu3alld [POrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickonn @enepauur M HOpMaM MEKIYHAPOIHOTO
npaBa);

= oOecriedyeHUs] CYBEPEHHBIX INIpaB JIMYHOCTH (IIPEANOaraeT 4YeCTHOCTb M  OTKPBITOCTb
B3aMMOOTHOIICHH, HE JOMYyCKaeT IMOKYIIeHWH Ha TallHy JHWYHOW >KU3HHM, KaKOro-JInOO
BO3/ICUCTBUS WM B3aMOICHCTBHUS OOMaHHBIM ITyTEM);

*  aKCHOJIOTMYHOCTH (moapasymMeBaeT (OpPMUPOBAHHE Yy HACTaBIAEMOTO IIEHHOCTEH
3aKOHOIIOCIYIIHOCTH, YBA)XXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYJapCTBY U OKpYXKarolled cpele,
00111eYeI0BEUECKUX [IECHHOCTEH );

* [POABIKEHHUS Onaromoiaydyusi M O€30IaCHOCTH IMOAPOCTKA (NPUHIMI «HE HaBPEaAN»)
(mpeamoraraeT peaan3aluio MpPorpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKUM 00pa30M, YTOOBI MAaKCHMAIIbHO
n30exarb pUCKa HAHECEHHUs Bpela HAcTaBJIIEMOMY (HUKAaKue OOCTOATENbCTBA WJIM HMHTEPECHI
HACTaBHUKA, HJIM IPOrPaMMBbI HE MOTYT MPEMSITCTBOBATh HHTEPECAM HACTABIISIEMOTO);

* JUYHON OTBETCTBEHHOCTHU (IPEIoJaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEICHUE KypaTopa U HaCTaBHUKA
M0 OTHOILIEHUIO K HACTaBIsIEMOMY M MpPOTrpaMMe HACTaBHUYECTBA, YCTOWUYUBOCTb K BIIHMSIHHIO
CTEPEOTUIIOB U IPEIIIECTBYIOLIETO OIBITA);

* paBeHCTBa (MPHU3HAET, YTO NPOTrpaMMa HACTABHUYECTBA PEATM3YETCS JIIOJbMU M HMEIOIIMMHU
pasHble r'eHIepHbIE, KYIbTypHbIE, HALIMOHAJIbHBIE, PEIIUTHO3HBIE U IPYTUe OCOOEHHOCTH).



5. OJranbl M MoJeJHM peajJiM3anMU LeJeBOH NporpaMMbl HactaBHu4yectBa B MBOY
HKCOIII

Jnsa ycnemnoro BHeapeHus nporpammsl HactaBHnyectBa B MBOY HKCOILL onpenenenst
€e y4yacTHUKH, 0003Ha4eHbl WX B3aMMOJCHCTBHE M KOMMYHUKauuu. Peanmmzanus mporpammbl
HACTaBHUYECTBA Oy/leT OPHEHTHPOBAHA HA JOCTIKEHHE PE3yJIbTATOB PErMOHAIBHBIX IMPOEKTOB
«CoBpeMeHHas HIKoJay, «Ycnex Kaxaoro pedéukay, «lllkona Moiaomoro yuutens», «YUuTelb
OyIyIIeroy.

OyHKIMOHAT B paMKax BHEIPEHUS 1IeJIeBOI MOJIeNIn HaCTaBHUYECTBA!

I sTan — KoHcTaTUPYIOIIMI 3Tan. AHAJIN3 COBPEMEHHOIO COCTOSIHUS UCCIEAYEMOM MPOOIEMbI B
MeAarornyeckoil TeOpuru U MPaKTHUKE, pa3paboTKa KOHIENTYaJIbHBIX OCHOB MYHHIMIAIBbHON
CUCTEMBl CTAHOBJEHMSI U PAa3BUTHS HACTAaBHUYECKOW JESITEIBHOCTH IIENArOTUYECKUX U
PYKOBOZSIIMX KaJpOB HAa OCHOBE CETEBOrO0 B3aMMOACHMCTBHS, aHalU3 3apyOeKHOTO,
OTEYECTBEHHOI'O M PErMOHAJbHOIO OIbITA HACTAaBHUYECKOM JIE€ATEIbHOCTH B CHUCTEME
oOpa3oBaHus, pa3pabOTKa KOMIIETEHTHOCTHOM MOJEIM COBPEMEHHOIO HAcTaBHUKAa U
JIOKaJIbHOM HOPMAaTUBHOM 0a3bl.

MemoObi: aHKETUPOBAHUE, ONIPOC, KKPYTIIBIA CTOI.

IT sTan — ocHOBHOI ATan. Anpodarys MOJEIN HACTABHUYECKOM JEATEIbHOCTH MEJarorn4ecKux
U PYKOBOJSIIMX KaJApOB Ha OCHOBE CETEBOTO B3aWMOJACWUCTBUSA, HAYYHO-METOJUYECKOE
oOecnieueHue mnpouecca. OpraHu3aldoOHHas, METOAMYECKas, SKCIEPTHO-KOHCYJIbTAallMOHHAS,
uH(GOpMAllMOHHAsT W TPOCBETUTETbCKAs TOJEPKKA YYAaCTHUKOB BHEAPEHHUS IIeJIEBOM
IIPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

Memoowbi: c6op cTaTucTHUECKON HHPOPMAIIUH, «KPYTIble CTOJIBI», OIPOC, AHKETHPOBAHUE,

o0yudeHne Yepe3 UHTEPHET-PECYPCHI.
Il stam — KOHTPOJBHBIN STan. AHaIU3 pe3yibTaTOB BHEAPEHHUS MOJENINM HACTaBHHYECKOMN
JESTEIbHOCTH MEeJarorMueckKux M pyKOBOJSAIIMX KaJIpOB Ha OCHOBE CETEBOIO B3aUMOJICHCTBUS,
KOMIIETEHTHOCTHOW MOJENU COBPEMEHHOT0 HACTaBHMKA, COACPKAHHS Yy4eOHO-METOTUYECKOTrO
obecrieuenus. COOp pe3yabTaTOB MOHUTOPHMHIA peaIM3allud MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA B
MBOY HKCOII.

Memoowi: ctatucTryeckas o0paboTKa JaHHBIX, ONPOC, AaHKETUPOBAHNE, MOHUTOPUHT.

IV sran — ob6ob6marommidt. Co3aHue METOJMUYECKHUX MAaTepUaloB B LEISIX TUPAKUPOBAHUS
onbiTa. CoOJENCTBUE pACHPOCTPAHEHUIO U BHEAPEHUIO JIYYIIMX HACTaBHUYECKUX MPAKTHK
pasnuyHbIX (HOpM U PpONEBBIX Mojenell Ui o0ydarolmmxcs, MeJaroroB M MOJIOJABIX
cnenuanucros MbOY HKCOILI.

Memoowl: myOnukanus pe3ynbratoB B CMU, TpaHCsiius Ha KOH(PEPEHIMIX U CeMUHapaXx.
Mooenu ¢opm nacmaenuuecmea: «YUEHUK — YUYEHUK», «YUUTENIb — YUUTENbY», «YUHUTEIb —
yueHHK», «PaboTonarens — y4eHUuk», «CTYIEHT — yUEHHUK.

HpI/IHIIl/Il'll)I HaCcTaBHHU4Y€CTBaA

J106pPOBOJILHOCTD ['yMaHHOCTB

B3arvMornoHMMaHue

KoHduaeH11MaibHOCTD OTBETCTBEHHOCTb




6. HanpagyieHus 1eATeJbHOCTH, 00eclieYHBAIONINE PeaTu3aluIo eleBoil MPorpaMMbl
HACTABHMYECTBA B COOTBETCTBHHU C YPOBHEM CTPYKTYPbI yIIPABJIeHHSA

YPOBHHU CTPYKTYPbI HanpasJieHus 1eTeJIbHOCTH
1 2

MunucrepcTBO 00111er0 1. OcymecTBisI0T KOOPAUHALIMIO U BHEAPEHUE 1EJIEBOU MPOTrPaMMBbI
U Tpo(hecCHOHANTBHOTO HacTaBHHUYecTBa «Bwmecte k ycnexy» PocToBckoit o6acT.
o0paszoBaHus 2. O0ecreunBarOT peaiu3aIuio MEPOTIPUITHI 0 BHEIPEHUIO 1IEJICBOM
Pocrtosckoii o01actu IporpaMMbl HacCTaBHUYECTBAa PocTOBCKOM 00s1acTH.
(manee — 3. Ob6ecrieunBaloOT pa3BUTHE MATEPHAIbHO-TEXHUUECKON Oa3bl,
MUHUCTEPCTBO), UHPPACTPYKTYPHI U KaJPOBOTO NOTEHIMAJIa OpraHu3alui,
I'ocynapctBeHHOE OCYLIECTBISIOIINX AEATENBHOCTb 10 PeAIn3alui PErMOHAIbHON
OIOPKETHOE YUPEXKJIEHUE | IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
JIOTIOJIHUTEIBHOT O 4. Pa3pabaTbiBaloT «MeToauuecKre peKOMEHIalluu 110 BHEPEHUIO
npodecCuOHaIBHOTO IIpOrpaMMbl HacTaBHUYECTBa «BMecTe K ycrexy» s
o0Opa3oBaHus MYHUIIMIIATIBHBIX U 00111€00pa30BaTeNIbHBIX OpraHU3aIHii,
Pocrosckoii o01actu OCYIIECTBIISAIOLIUX 00pa30BaTENbHYIO AESITENbHOCTh B POCTOBCKOM
«PocToBCKUI MHCTUTYT | OOIacTu».
MOBBILICHUS 5. Peanusyrot Mepsbl 10 00€CTIEYEHHIO JOCTYITHOCTH ITPOTPAMMBI
KBaJIM(DUKALINH U HACTaBHUYECTBA JJIsi 00YYaIOIIUXCS ¢ 0COOBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU
npoeccuoHaIbHOM MNOTPEOHOCTAMU U UHIUBUAYATbHBIMU BO3MOKHOCTSIMH, B TOM YHUCJIE
MEepPEenoAroTOBKU JUTSL 00YJarOIIHUXCS:
pabOTHUKOB - C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOXHOCTSIMU 3710poBbs (OB3);
oOpa3oBaHus (nanee — - OJJapEHHBIX U TAJIAHTIIUBBIX;
I'bY AI10 PO PUIIK u - IIONIABIIKX B TPYJAHYIO KU3HEHHYIO CUTYaLHIO;
[TITPO) - U3 MAJIOUMYIIUX CEMEH, MPOKUBAIOLUX B CEJICKON MECTHOCTH,

JeTei-cupoT (ocTaBIIMXCS 0€3 MOMEeYEeHUsT POIUTENEH );

- pa3BUTHE THOKUX HABBIKOB, JTHIEPCKUX KaueCTB, METAKOMIIETEHIIUI
KaK OCHOBBI YCIICITHOW CAMOCTOSITEIbHOM U OTBETCTBEHHOM
JIeSITeIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE (B TOM YHCIIE TOTOBHOCTb
YUUTBCS B TEUEHUE BCEH J)KU3HU, aJallTUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM Ha
PBIHKE Tpy/ia, MEHSTh chepy AATENbHOCTH H T.1.).

6. PazBuTHe ruOKMX HaBBIKOB, JTUACPCKUX KAUECTB, METAKOMIIETEHLIUN
[IEAaroroB Kak OCHOBBI YCIIEIIHON, CAMOCTOATEIbHON U
OTBETCTBEHHOM! J1€ATEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE (B TOM YHCIIE
TOTOBHOCTb YUUTBCS B TEUEHUE BCEH JKU3HM, aAalITUPOBATHCS K
M3MEHEHHUSM Ha PbIHKE Tpy/1a)

1 2
I'bY AITIO PO PUIIK 1. O6ecnieunBacr:
u [ITTPO - OpraHU3aIMOHHYI0, METONYECKYIO, DKCIIEPTHO-

KOHCYJbTAIIHOHHYIO, UH(POPMAIIMOHHYIO U TPOCBETUTENHCKYIO
n0}1)1ep>1<1<y y‘-IaCTHI/IKOB BHe)IpeHI/IH I.[eJ'IeBOfI HpOFpaMMBI
HaCTaBHHUYCCTBA,

- BBIPaOOTKY MPEATIOKEHUH TI0 COBMECTHOMY HCITOJIb30BAHUIO
UHGPACTPYKTYPHI B LENSIX BHEPEHUS [IEIEBON MTPOrPaMMBI
HacTaBHUYecTBa PocToBCKOM 00acTy;

- OpraHu3aIyio MOHUTOPHHTA PeaTH3aIluH IPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTelbHBIX OpraHu3aiusax PocToBckoi
o0acTu;

- IPOBEJICHUE KYpCOB MOBBILIEHUS KBaTU(UKALUHU TIE1aroroB 1o




TeMaM: «MeToauuecKkue peKOMEHJalluK IO COCTABIICHUIO MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B 0011€00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3AUIX Y,
«HacraBHHYECTBO — MO0XKEHUE, (HOPMBI U ONBITY, «JleaTeIbHOCTh
HACTaBHUKA IO MEJarornyecKoMy CONPOBOKACHUIO
KOMIIETEHTHOCTHOT'O Pa3BUTHUS MOJIOJIbIX IIEAATOTOB B YCIOBUAX
peanuzanuu OI'OC u popmupoanus HCYPy», «HacraBaruecTBO Kak
MHCTPYMEHT IMOBBIILIEHUS MPOPECCHOHATBHON KOMIETEHTHOCTH
MOJIOJIBIX CIIEIUAIHUCTOB-TICUXOJIOTOB 00pa30BaHUs» U T.11.;

- (hopMupOBaHHE PETHOHAIBHOTO OaHKa MPOrpaMM HACTABHUYECTBA U
TYYIIAX TPAKTHUK;

- peayiM3anysi HACTABHUKOB U KypaTOpPOB B pa3NYHBIX opMax, B TOM
YHClie C MPUMEHEHUEM TUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

2. Oka3bIBaeT COJICHCTBUE:!

- pacpOCTPAHEHUIO U BHEAPEHUIO JIYUIIUX HACTABHUYECKUX MTPAKTUK
pa3INyYHbIX (JOPM U POJIEBBIX MOEINEH Al 00yUYaroIuXcs, MeAaroroB
¥ MOJIOJIBIX creranuctoB PocTtoBckoit obnactu;

- IPUBJICUEHUIO K pealln3allii HAaCTaBHUYECKUX POTrpaMm
00pa30oBaTeNIbHbIX OpraHU3aluil, MPeANPUATHI U OpraHu3auil
PocroBckoii 00macTy, TOCYyIapCTBEHHBIX (MYHHIIATIATBHBIX )
YUpEXKJIEHUHN KyIbTYphI U CIIOPTA, FOPUIUIECKUX U (GUZNYECKUX JTHII,
Ybsl IEATEIHHOCTh CBS3aHA C 00Pa30BaTEIbHOM, CIOPTUBHOM,
KYJIbTYPHOH U JOCYTOBOM JNEATEIBHOCTBIO.

3. Opranusyet pa3paboTKy IPEAI0KEHHH MO COBEPILICHCTBOBAHUIO
CUCTEMbI BHEAPEHUS 1IEJIEBOM MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
PoctoBckoii o6nactu.

4. Cozzaet 2JIeKTPOHHYIO IIOMAIKy «BMecTte Kk ycrexy».

5. PacpocTpaHseT onbIT pa3BUTHSI HACTABHUYECKON JeSITEIbHOCTH
NEAArornYecKuX U PyKOBOJASIINX KaJpOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aUMOJIEHCTBUS; OYAET OCYIIECTBISATHCS Yepe3 MyOonuKaluy,
IIPOBEJICHNE METOIMYECKUX CEMUHAPOB, MacTep-kiaccoB «Bmecre k
ycnexy», BeonHapoB «Kapycenb HaCTABHUUECKUX MPAKTHUK: OIBIT
MYHUIIUTNATBHBIX U 00111€00pa30BaTeNIbHBIX OpraHU3aluii peruoHay,
«AJTOPUTM BHEJPEHUS 11€JE€BOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
00111e00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusax PocToBckoit o6actuy» u T.1I.

PykoBoaurenu
U KypaTopbl
MYHHIIMTTATBHBIX
OpraHoB
o0Opa3oBaHUs
PocToBckoii obnmacTtu

1. Opranusyior:

- BHEJIPEHHE 11eIeBOM TPOrpaMMBbl HacTaBHUYecTBa «BwmecTe k
ycIiexy» B OpraHu3alusix, OCyIIeCTBISIOMNX 00pa30oBaTeIbHYIO
JeSITeNIbHOCTD 10 00111e00pa3oBaTeIbHBIM IIpOrpaMMam, UCXO0IS U3
TUTAHUPYEMBIX PE3YJIbTaTOB BHEAPEHHS 1IEIEBOM MTPOrpaMMBI
HacTaBHUYecTBa B PocToBCKOI 06nacTu;

- KOHTPOJIb PeAIN3aLuU MEPOIIPUATHI 110 BHEPEHUIO 1IETIEeBON
POTPaMMbI HACTABHUYECTBA B MYHUIIUITAJIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aiusax Ha Bech nepuoi peanuzannu ¢ 2020 no 2024 rogsl.
2. ObecnieunBaroT:

- IOCTHKEHHE MoKa3aTelNel pe3ysbTara 110 BHEIPEHUIO 1IeJIeBOH
MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA B MYHHUIIMITAJIBHBIX 00pa30BaHMIX
PocroBckoii o6macTu;




- pa3paboTKy MyHULIMTIAIEHBIMU 00111€00pa30BaTeIbHBIMU
OpTaHU3ALUSAMH «IOPOKHBIX KapT»;

- BeJICHUE MYHHUIIMIIAIbHBIMU 00pa30BaTeIbHBIMUA OpraHU3aLUsAMU
yuyeTa 00ydarolMXCsl, MOJIOJIBIX CIIEUATUCTOB U I1€aroros,
YYacCTBYIOUIMX B MPOTrpaMMax HACTaBHUYECTBA,

- (hopMupoOBaHHE MYHUIIUIATHLHOTO OaHKa IPOTrpaMM HACTAaBHHUYECTBA
U JIy4IINX NPAKTHK;

- IPEJOCTaBJIEHUE JaHHBIX IO Pe3y/bTaTaM MOHUTOPUHIA CBOEH
TEPPUTOPUU C NIEPUOJANIHOCTHIO | pa3 B o1 M B CPOKH,
ycranoBieHHsle I'BY 1110 PO PUIIK u ITITPO;

- OpraHu3alus 1 POBEAECHUE €KETr0THOr0 KOHKYpCa Ha JIy4IlIero
HACTaBHUKA HA MyHUIIUIIAJIbHOM YPOBHE

PykoBoautenu
U KypaTophbl
0011e00pazoBaTeIbHBIX
opraHu3anun
PocToBckoit obmactu

1. HazHayaroT J1n1io, OTBETCTBEHHOE 32 BHEAPEHUE 1I€JIEBOI
IpOTpaMMbl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIiH
(xypaTopa).

2. OGecneunBaroT:

- peayin3alnio peruoHaIbHON MOJIENIN HACTaBHUYECTBA;

- BeJICHUE MEPCOHU(PHUIIMPOBAHHOTO yUeTa HACTABIISIEMBIX U
HACTaBHUKOB COTJIACHO IIEJIEBOM MpOorpaMMe HAaCTaBHUYECTBA;

- yd4acTue B MOHUTOPUHTE pealli3aliy MPOorpaMM HaCTaBHUYECTBA B
o0pa3oBaTenbHBIX Opranu3anusx PocToBckoil obiacTu, oprann3oBaB
MpeICTaBICHHE 00pa30BaTEIILHON OpTraHMU3aIMel JAaHHBIX 110
pe3ynbraTtam Mmouutopusnra B I'bY JITIO PO PUIIK u IIITPO;

- IOMOIIb B TIOBBIIIEHUH YPOBHS MPOGECCHOHATBLHOTO MAaCTEPCTBA
Mearoru4ecKux pabOTHUKOB, 3a/ICCTBOBAHHBIX B Peasid3alluu
1IeJIEBOI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B JOpMaTe HEMPEPHIBHOTO
o0Opa3oBaHuS;

- IPUBJICUEHUE K peaTn3alii MporpaMM HaCTaBHUYECTBA
OpraHu3aIi, OCYIIECTBISIOMMX IEITENBbHOCTh B POCTOBCKOM
obnactu, o0ecreunB yqacTre pabOTHUKOB OpraHU3aIlfil B KauecTBe
HACTaBHUKOB;

- peaM3alni0 CUCTEMBI MOOIIPEHUN HACTABHUKOB;

- pacTpocTpaHeHHE TYUIINX MPAKTHK U IPUMEPOB HACTABHUYECTBA;
- ”HPOPMHUPOBAHHUE TIPEATIOTATAEMBIX YYaCTHUKOB-TIAPTHEPOB O
BO3MOXKHOCTSIX ITPOTrPAMMBI HACTABHUYECTBA M BAPUAHTAX UX YUaCTHS;
- ICUXOJIOTHYECKOE COMIPOBOXKICHNE HACTABIISIEMBIX




7. IlnaHupyeMble pe3y/ibTaThl peajn3aluy NPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

1. Pe3ynapraroM peanu3anuu LEJIEBOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA OYAET MOBBILICHHE
YPOBHSI MOTMBHPOBAHHOCTM M OCO3HAaHHOCTH OOy4arolMXCsi B BONpocax o0pa3oBaHMS,
CaMOpPa3BHUTHUS, CAaMOpPEATH3alUU U NMPO(ECCHOHAIBHOTO OPUEHTHPOBAHUS, a TaKXKe CO3AaHUE
YCTOMYMBOIO  IAPTHEPCTBA  IPEICTaBUTENICH  NPEANPUATHN,  NpEeAlpUHUMATENCH U
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy, 3aHUMAIOIIMXCS BCECTOPOHHEHN IOAJEPKKOM TaJaHTJINBON
MOJIOJEKU M 00pa3oBaTeNbHbIX HWHHULMATHB, POCT 4YHUCIA O00pa30oBaTelIbHbIX IPOEKTOB,
yJIy4lIEHUE 3KOHOMUYECKOI'0 U KaJpOBOr0 MOTEHIMAIOB PErHOHA.

2. I3MepuMBIMH pe3yibTaTaMU peaJIn3alliy IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBJIIOTCS:

- TOBBIIICHUE YCIIEBAEMOCTH M YIYYLICHHE ICHXOIMOLMOHAIBHOTO (OHA BCEX YYACTHUKOB
IIPOrPaMMBl;

- YHCIIEHHBI pOCT KpYXKKOB II0 MHTEpecaM, a TaKXEe BHEYPOUHBIX MEPONPUATUH IO
npo¢eccHOHATBHOM MOATOTOBKE;

- W3y4YCHHE YCIEIIHO pEaJIM30BaHHBIX M IPEACTABICHHBIX PpE3YJIbTaTOB IPOEKTHOU
JeSITEbHOCTH (COBMECTHO C HACTABHUKOM);

- BBISIBIICHHUE YHCIIa 00YyJalONINXCs, ITIAHUPYIOIINX CTaTh HACTABHUKAMHU B OyayILeMm;

- yIydllIeHHEe IICUXOJOIMYECKOro KiuMmara B 0Opa3oBaTeIbHOM OpraHu3allMd Kak cpelnu
oOyyaromuxcsi, Tak U BHYTPM I€IarorM4ecKOro KOJUIEKTHBA, CBSI3aHHOE C BBICTpPAaUBAaHUEM
JIOJTOCPOYHBIX U TICUXOJIOIMYECKH KOM(pOPTHBIX KOMMYHHUKAIMI Ha OCHOBE MApTHEPCTBA.

3. OmnpeneneHne KOHKPETHBIX 3aad, KOTOpble HEOOXOAMMO pELIMTh C IOMOILBIO
IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA, OCTAeTCs 3a aJIMHUHMCTpaLueill oOpa30BaTeNIbHOW OpraHu3aluH,
UCXO0/s U3 0COOEHHOCTEH 00pa30BaTeIbHON OPTaHU3aIMH U palioHa.

4. YV oOyuaromuxcsi, BOBJICYEHHBIX B IPOrpaMMy HACTaBHUYECTBA, OKUIAETCS peEIlIEeHHUE
CJIEYIOIIUX TIPOOIeM:

- HU3Kas MOTUBALM K yuebe U cCaMOpa3BUTHIO, HEYIOBJIETBOPUTEIIbHASI YCIIEBAEMOCTb;

- OTCYTCTBHE OCO3HAHHOM MO3UIMH, HEOOXOIUMOM /17151 BbIOOpa 00pa30BaTEIbHON TPAEKTOPUH U
Oyay1ei npodeccuoHanbHON peanu3aum;

- HEBO3MOXKHOCTb Ka4e€CTBEHHOM caMoOpealu3alMd B paMKax CTaHAAPTHOM IIKOJBHOU
IIPOrpPaMMBl;

- OTCYTCTBUE YCJIOBUM /Uil OPMHUPOBAHUS aKTUBHOM IPpayKAaHCKOW MO3UIUH;

- HU3Kag UHPOPMHPOBAHHOCTH O NEPCHEKTHBAX CAMOCTOSTEIBHOIO BBIOOpPA BEKTOPOB
TBOPUYECKOTO Pa3BUTHSI, KAPbEPHBIX U MHBIX BO3MOKHOCTEN;

- KpU3HC UJIeHTU(UKALMY, pa3pylIeHne WIK HU3KUI ypOBEHb CPOPMHUPOBAHHOCTH LEHHOCTHBIX
Y )KM3HEHHBIX [MO3ULUN U OPUEHTHPOB;

- KOH(JIMKTHOCTh, HEPa3BUThle KOMMYHHMKATHBHbIE HaBBIKU, 3aTPYJHSIIOIINE TOPU3OHTAIBHOE U
BEPTUKAJIBHOE COLMATBHOE JIBU)KEHUE;

- OTCYTCTBHUE YCIIOBHH U1 (POPMUPOBAHUS METANIPEIMETHBIX HABBIKOB M METAKOMITETEHIIUH;

- BBICOKMH TIOpOT BXOXJIEHHS B 00pa3oBaTelibHbIE MPOTrpamMMbl, HPOrpaMMBbl Pa3BUTHUS
TaJAHTIUBBIX IIKOJbHUKOB;

- MaJieHue SMOLMOHAIBHON YCTOMYMBOCTH, NCHUXOJIOTMYECKHE KPU3HCHI, CBSI3aHHBIE C OOIIeH
TPYAHOCTBIO IMOJPOCTKOBOIO MepHoja Ha (OHE OTCYTCTBHS YETKMX MEPCHEKTHB OyIyIIero u
PEryJIIPHON KaYECTBEHHOMN MOAEPIKKY;

- Mpo0JIeMBbl aJlalTalliy B (HOBOM) Y4€OHOM KOJUIEKTUBE: MICUXOJOTHYECKUE, OPraHU3aIllMOHHbIE
U COLlMaJIbHbIE.

5. OtnenbHBIM OJIOKOM MOKHO BBLICIHMTH pELIEHHE MpoOieM JeTel ¢ OorpaHu4YeHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU 3710poBbs (masiee — OB3). Ux BKIIFOUCHHE B CHCTEMY HACTABHUYECKHUX
OTHOWIEHUH OyJeT crnocoOCTBOBaTh KAayeCTBEHHOMY Pa3BUTHUIO CHUCTEMbl HMHKIIIO3MBHOTO
oOpa3zoBaHusi B 00IIe00pa30BaTENbHBIX OPTraHU3ANMIX C MPHUBJICUCHUEM OOBIYHBIX YYCHHKOB.
TpynHo nogo6pate HacTaBHMKaA i pedeHka ¢ OB3. Bonblnyio posib B 3TOM BONPOCE UIpaer
HE TOJIbKO HaJIMYM€ COOTBETCTBYIOIIMX TUILUIOMOB 00 0Opa30BaHMU, TOCTUKEHUN B JAHHOM
npo¢eCCHOHATILHOM T10JIe, HO U JINYHOCTHAs,, MOTHBAIlMOHHAs! TOTOBHOCTh B3pPOCIIOTO YEIOBEKa
OKa3aTh MOMOUIIb peOeHKY € 0coObIMH 00pa3oBaTeabHBIMU MOTpeOHOCTAMU. HacTtaBHMKHU



JIOJDKHBI TIOOMTH OCO3HAHHO K paboTe ¢ JaHHOW KaTteropuei 00ydarommxcsi, ObITh TOTOBBIMHU K
CJIO’KHBIM CUTYallUsIM B3aUMOJICHCTBHA KaK C CAMUM PEOEHKOM, TaK U C €r0 OKPYXEHHUEM.

6. OcHOBHBIE TPOOJIEMBI, KOTOpbIE OYAYT peEIIeHbl TMPU pealU3alUl [POrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOIN OpraHU3aluy peruoHa:

- HEBKJIIOUEHHOCTH Jereil ¢ OB3 B oOpa3oBarenbHbII MpoLecc B CHIY NMCUXOIMOIMOHAIBHBIX
3aTpyIHEHHH, 00111as OTCTPaHEHHOCTb, HU3Kasi MOTUBALMS K 00y4eHHIO;

- KOMMYHHKALIMOHHBIE TPOOJIEMBI, BO3HUKAIOIIME BCJEICTBUE HENPHHATUS peOeHKa
KOJIJIEKTUBOM,;

- TICUXOJIOTO-TIeJaroruieckasl paboTa 1Mo BOCIUTAHUIO KA4eCTB, HEOOXOIUMBIX JIJIsl OBJIAJCHUS
TOM WM UHOM TIpodeccueii.

7. A5 OILICHKH BOBJICYEHHOCTH y4acTHE B MPOrpaMMe HACTAaBHHUYECTBA MOHUMAETCS Kak
IPOXOXKICHUE YYACTHUKOM ITOJHOTO IIMKJIa IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

8. C moMoIbpl0 BHEAPEHUS HACTaBHUYECTBA B OOpa3oBaTeNbHBIC OPraHU3alUUd MOKHO
JOOUThCSA KOMIUIEKCHOTO YIIy4LIeHHs 00pa30BaTeNbHbIX U SKOHOMHUYECKUX pe3yabTaToB. Takum
00pa3oM, MOTYT c(HhOpMUPOBATHCS YCTOWUMBBIE CLIOCOOBI B3aUMOJCHCTBUS MEXKYy CHCTEMaMH U
HOKOJICHUSIMH, YYBCTBO CONPUYACTHOCTH K KHU3HH U PA3BUTHUIO PETHOHA.

8. MOHMTOPHHT U OlleHKA Pe3y/JbTATOB peaJu3aliu HeJieBoi MpPorpaMmbl
HACTABHMYECTBA

MOHMTOpPUHI Tpolecca pealu3aluyd HpPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA ITOHUMAETCsS Kak
cuctema cbopa, 00paOOTKH, XpaHEHUS M HCIOJIb30BaHUA HWHPOPMAUU O Tporpamme
HAaCTaBHUYECTBA U €€ OT/AEJIbHBIX JIEMEHTOB.

Opranu3zanus CUCTEMAaTUYECKOTO MOHUTOPHHIA IMPOTPaMMbI JA€T BO3MOYKHOCTb YETKO
IPEJICTaBIsATh, KaK IPOXOJUT IPOLECC HACTaBHUYECTBA, KaKUE IPOUCXOJAT HM3MEHEHMSI BO
B3aMMOJICHCTBHUSIX HACTaBHHKA C HACTABIIEMBbIM (TPYNIONH  HACTaBIEMBIX), a TaKXKe KaKoBa
JUHAMHUKa Pa3BUTHS HACTABISIEMBIX U YAOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHHUKA CBOEH JI€ATEIbHOCTBIO.

MOHUTOPUHT IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA OTPAXKAET JIBA OCHOBHBIX 3Tara:

* OIICHKA Ka4eCcTBa MIpoLiecca peann3aliuy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
* OIIEHKa MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, HpO(ECCHOHAIBHOIO pOCTa,
JMHaAMHKa 00pa30BaTeIbHbIX PE3YyIbTATOB.

Pe3ynpTaToM ycHemHoro MOHMTOpUHra OyJeT aHaJUTHKa pealu3yeMod INporpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOpas MO3BOJIUT BBISIBUTH €€ CUJIbHBIE U Cla0ble CTOPOHBI, PACXOXKJIEHUS
MEXAY 0KUJIAHUSIMU U PEAIbHBIMU PE3YJIbTaTaAMH YYACTHUKOB IPOTrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA.

3aBepmeHne nporpaMmbl HACTAaBHUY€CTBA

OpraHuszoBaThb C60P 06PATHOM CBS3H HACTAaBJIsIEMbIX, HACTABHUKOB U KypaTOpPOB
JJ11 MOHUTOPHUHTa 3QPEeKTHUBHOCTU NIPOTPaMMbIl

OdopMUTE OTYETHI O pe3y/IbTaTaxX BHEJPEHUS
MporpaMMbl HACTaBHHUYECTBA

\
CdopmMupoBaTh JOATOCPOYHYIO0 6a3y HACTABHUKOB
B 0011le06pa3oBaTeJIbHbIX OpPraHU3alUsaX peruoHa

OpI‘aHI/ISOBaTb 1 IIPOBECTHU e}KeI‘OﬂHbII‘/II KOHKYPC Ha Jiyduiero HacCTaBHHUKa

Co3zaTh MyHULIUNIAJIBHBIN U periOHaJIbHbIN 6aHK
JIYYIIUX IPOTPaMM U MPAKTUK HAaCTaBHUYECTBA




